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HRAEEJ
LES FAGNES

4.2.2, Tableaux de financement 2006 (10 pts)

Tableau 1 : Variation du FRNG

CORRIGE

Ressources stables Montant en
euros
Capacité d'autofinancement de l'exercice 513 764
Cessions ou réductions d'éléments de l'actif immobilisé
Cessions d'immobilisations corporelles
Augmentations des capitaux propres
Augmentation du capital ou des apports
Augmentation des autres capitaux propres
Augmentation des dettes financiéres (a) (b) 50 000
Total des Ressources stables 563 764
Emplois stables
Distributions mises en paiement au cours de I'exercice 272 616
Acquisitions d'éléments de I'actif immobilisé
Immobilisations corporelles
Réduction des capitaux propres
Remboursement des dettes financiéres (a) 208 000
Total des Emplois stables 480 616
Variation du fonds de roulement net global
Ressource nette (I-11)

ou
Emploi net (II-])

83 148

Début
d'exercice |Augmentations, Diminutions | Fin d'exercice
Emprunts et dettes aupres des établissement de credit (1) 818 000 650 000
1) dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 20000 10 000
[Emprunts nets des CBC et SCB 798 000 50 000 208 000 640 000
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LES FAGNES CORRIGE

Tableau 2 : Variation du besoin en fonds de roulement

Besoins (1) Dégagement (2) |  Solde (2)-(1)
Variations ""Exploitation" \
Variation des actifs d'exploitation
Stocks matiéres premicres 3000
Créances clients 37 240

Autres créances d'exploitation.
Charges constatées d'avance 800

Variation des dettes d'
Dettes fournisseurs d'exploitation
Dettes fiscales et sociales

exploitation

Totaux
A - Variation nette '"Exploitation" (c)|
Variations "Hors exploitation"
Variations des autres débiteurs () (d)
Variations des autres créditeurs (b)

Totaux ‘

B - Variation nette '"Hors exploitation' (c)| 15 400
TOTAL A+B

Besoin de I'exercice en fonds de roulemen -17 840

ouf.

Dégagement de I'exercice en fonds de roulement]

Variations "Trésorerie"
Variations des disponibilités
Variations des concours bancaires

Totaux
C - Variation nette "Trésorerie" (c)

Variation du fonds de roulement net global CA+B+C)

-83 148

Emploi net

ou

Ressource nette

4.2.3. Commentaires des tableaux de financement (7pts)

La CAF élevée, grice 4 un bon résultat, permet de distribuer des dividendes confortables aux
actionnaires et de rembourser les emprunts sans difficulté. Elle permet également de dégager une
ressource en fonds de roulement de 83 148 € qui, couplée a I’augmentation des dettes d’exploitation
et hors exploitation, finance largement 1’augmentation des créances clients et permet d’augmenter
les disponibilités.

La situation financiére déja saine en 2005, s’améliore encore en 2006.

4.2.4. (3 pts)
Compte tenu de I’autofinancement, du taux d’endettement de 34% et d’une trésorerie largement

excédentaire, I’investissement dans un SPA semble tout & fait envisageable.
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[ ' DOSSIER 5 : Gérer le personnel (21 pts)

5.1.1 Afin de recruter ’assistante esthéticienne, Monsieur Willies vous demande de présenter
les avantages du contrat d’apprentissage pour son établissement (annexe 8) (3 pts)

- avantages financiers (exonération des charges sociales, subvention a I’embauche, prise en charge des
dépenses de formation),

- rémunération inférieure au SMIC (permet de réduire les coiits du personnel),

- possibilité d’embaucher, a I’issue du contrat, un salarié formé aux pratiques de I’entreprise.

5.1.2 De plus, votre responsable vous demande, en vue du recrutement de I’esthéticienne, de lui
rappeler : (6 pts)

Les formalités a réaliser lors de Pembauche d’un salarié
- déclaration unique d’embauche (DUE)

- rédaction d’un contrat écrit

- inscription aupres de la médecine du travail

- immatriculation auprés des organismes sociaux

Le nombre de jours de repos hebdomadaire selon la convention des CHR et les modalités d’application
La convention nationale des CHR prévoit deux jours de repos par semaine. Ces deux jours ne sont pas
forcément consécutifs ; ils peuvent se décomposer en une journée et deux demi-journées non consécutives.
Les jours de repos hebdo doivent étre répartis de fagon a ce que le salari€¢ se repose au moins un jour entier
dés qu’il a travaillé 6 jours d’affilée.

5.1.3 Monsieur WILLIES s’est renseigné sur les mouvelles formes de contrats (annexe 9).
L’établissement peut il avoir recours a ces différents contrats pour I’embauche de
Pesthéticienne ? Justifiez votre réponse. Quel type de contrat devra-t-il alors choisir ?

(4 pts)

M. Willies ne peut avoir recours ni d I’un ni a4 [’autre de ces deux contrats car :

- Contrat de professionnalisation ne peut étre utilisé que dans le cas ou la personne
engagée (forcément dipldmée compte tenu du poste offert) est en recherche d’emploi
et est 4gée de 26 ans et plus.

- CNE ne peut pas étre utilisé dans la mesure ou il ne concerne que les petites
entreprises de 20 salariés au plus.

M. Willies devra choisir lIe CDI car il convient pour tout emploi (qualifié ou non) d’une durée indéterminée.
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Référence annexe 10

5.2.1 Recensez cinq avantages qu’un établissement hotelier peut retirer de cette pratique
(journée de permutation de postes). (5 pts)

S avantages sont attendus parmi ceux énoncés dans Ia liste ci-dessous :

- Se sentir impliqué et reconnu dans le fonctionnement de 1’entreprise

- Mieux comprendre le processus de production et la complémentarité de la chaine de
service

- Prendre conscience du réle de chacun

- Apprécier la difficulté de chaque poste et la qualité du travail

- Découvrir un nouveau métier et parfois le contact client

- Etre polyvalent donc s’adapter facilement & un changement de poste

- Permettre de régler certains conflits '

- Anticiper les problémes

- Augmenter la qualité des services

- Avoir un regard neuf, ce qui est source d’innovation et de développement de
produits nouveaux

- Motiver et fidéliser le personnel

5.2.2 Pensez vous que cette solution soit envisageable pour « LES FAGNES » ?
Justifiez briévement votre réponse (3 pts)

Solution difficile a envisager pour différentes raisons :
e Probléme de taille et d’effectif dans I’établissement (30 personnes)
e Absence d’encadrement suffisant
e Probléme d’organisation :
- impossible de faire accompagner 1’employé en permutation de poste par un titulaire 3 fois
par an
- difficile de faire découvrir, a un quart du personnel, en méme temps, une autre fonction.
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